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ค าน า 
 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  
หน้าที่ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อ
เป้าหมายของหน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา  เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  2566  ขึ้นเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ได้
ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
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แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

 
 

1.  หลักการและเหตุผล 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  จังหวัดเชียงราย เรื่ อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ได้ก าหนดให้
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่  พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และ
จริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  
ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้านได้แก่   

  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญชองรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น 
  (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด  โดยเฉพาะ เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 

  (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น  ในการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 

  (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษย์สัมพันธ์การท างาน  การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

  (5)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  2566 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  
จริยธรรม  ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2.  วัตถุประสงค ์
 

  1.  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  2.  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าสัก   
  3.  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร         
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก 
 
 

 

3.  ขอบเขต 
 

 

    ครอบคลุมการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร            
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า            
และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  
 
 
 

4.  เป้าหมาย 

  
  บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล ได้แก่  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า           
และพนักงานจ้างทุกคน 
 

5.  งบประมาณ 
 

 
  ใช้งบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณ  ประจ าปี  พ.ศ.  2566 
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6.  ผู้รับผิดชอบ 
 

 
  1.  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก 
  2.  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่ 

        2.1  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
                2.2  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

        2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
                มอบหมาย 
        2.4  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ 
      มอบหมาย 
        2.5  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ให้นายกองค์การบริหาร-  
               สว่นต าบลทราบ 
        2.6  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
        2.7  เสนอรายงานผลการด าเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และผลการ 
                ประเมินเสนอคณะกรรมการ 
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7.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

 
 

 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
1.  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 
 

2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 
 

4.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 
 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดท าเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมา 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 
 

7.  จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 
 

- บุคลากร 

8.  ประเมินผล - หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
      
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลป่าสัก 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 

พิจารณาเปน็รายบุคคล  หรือระดับ
หน่วยงานภายใน อบต. 

ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมัติผู้บริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม 
ตามล าดับความจ าเปน็ ก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

3.  ด าเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจ าเป็นที่ต้อง
มีการฝึกอบรม  จัดล าดับความ 
จ าเป็น  ก่อน – หลัง 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 
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8.  หลักสูตรและวธิีการพัฒนา 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
  3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

9.  วิธีการพัฒนา 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  จะด าเนินการเอง  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การ
สอนงาน โดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  
นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับ
เอกชน  เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็น
ผู้ด าเนินการ  หรือองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม  เช่น  การ
เชิญเป็นวิทยากรบรรยาย  หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้  ดังนี้ 
  1)  การปฐมนิเทศ 
  2)  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
  3)  การมอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  4)  การฝึกอบรม 
  5)  การให้ทุนการศึกษา 
  6)  การศึกษาดูงาน 
  7)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ / การสัมมนา 
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10.  การติดตามและประเมินผล 
 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสัก  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้ เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการ
ประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

  1.  การขอรับทราบผลการฝึกอบรม / สัมมนา  โดยให้ผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม / สัมมนา  ได้
จัดท าสรุปผลการเข้าร่วมการฝึกอบรม / สัมมนา 

  2.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อนและหลัง  พร้อมท าแบบสอบถามติดตามการ
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

  3.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพ่ือร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา
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11. บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าสักประจ าปีงบประมาณ  2566 
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